
 

�ϭ 

>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϭ� 

ϱϭ͕ϴ�D�d 
�Ɛƚ� ůĞ� ƚŽƚĂů� ĚƵ� ďƵĚŐĞƚ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ƉŽƵƌ� ϮϬϮϭ� ĐŽŶƚƌĞ� ă� ϰϵ͕ϳ� D�d� ĚĂŶƐ� ůĂ�
>&�ϮϬϮϬ͕�ϰϳ͕Ϯ�D�d�ĚĂŶƐ�ůĂ�>&ϮϬϮϬ�Ğƚ�ϰϯ͕ϭ�D�d�ĚĂŶƐ�ůĂ�>&�ϮϬϭϵ͘�>͛ĠǀŽůƵͲ
ƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�>&�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ůĂ�>&ϮϬϮϭ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϰй͘ 
>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ�ĞƐƚ�ĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�Ϯϵ͕ϴ�
D�d�;ϱϴй�ĐŽŶƚƌĞ�ϲϳй�ĞŶ�ϮϬϮϬͿ͕�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ŶŽŶ�ĮƐĐĂůĞƐ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�Ϯ͕ϱ�
D�d�;ϱй�ĐŽŶƚƌĞ�ϴй�ĞŶ�ϮϬϮϬͿ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĞƩĞƐ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϭϴ͕ϲ�D�d�;ϯϲйͿ�
ĐŽŶƚƌĞ�ϭϭ͕ϰ�D�d�ĞŶ�ϮϬϮϬ�;ϮϰйͿ͘ 
>ĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƚŽƚĂůŝƐĞŶƚ� ϰϬ͕Ϯ�
D�d͘�>Ğ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�ϭϭ͕ϱ�
D�d͘�>Ğ�ĚĠĮĐŝƚ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�Ɛ͛ĠƚĂďůŝĞ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ă�ϳ�D�d͕�ĐŽŶƚƌĞ�ϯ͘ϯ�D�d�ĞŶ�
ϮϬϮϬ͘  

ϭϱй 
�Ɛƚ� ůĞ� ƚĂƵǆ�ƵŶŝĮĠ�ĚĞ� ů͛/^͕�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ďĠŶĠĮĐĞƐ� ƌĠĂůŝƐĠƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ�
ϮϬϮϭ͕�ƋƵŝ�ƌĞŵƉůĂĐĞ� ůĞƐ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�Ϯϱй͕�ϮϬй�Ğƚ�ϭϯ͕ϱй͕�ƋƵĞů�ƋƵĞ�
ƐŽŝƚ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�;ůŽĐĂů�Ğƚ�ĞǆƉŽƌƚͿ͘ 
�͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝǀŝĚĞŶĚĞƐ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ� ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉůƵƐ-
ǀĂůƵĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƟƚƌĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŶŽŶ-ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͘ 
>ĞƐ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ƌĞƚĞŶƵĞ� ă� ůĂ� ƐŽƵƌĐĞ� ƐŽŶƚ͕� ƉĂƌ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕� ŵŽĚŝĮĠƐ� ĐŽŵŵĞ�
ƐƵŝƚ ͗ 

· >Ğ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ϭ͕ϱй�ƉĂƐƐĞ�ă�ϭй 
· >Ğ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ϱй�ƉĂƐƐĞ�ă�ϯй 
· >Ğ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ϭϱй�ƉĂƐƐĞ�ă�ϭϬй 

>Ğ� ƌĠŐŝŵĞ� ĚĞ� ů͛/^� ƌĞƐƚĞ� ŝŶĐŚĂŶŐĠ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƐŽƵŵŝƐĞƐ� ĂƵǆ� ƚĂƵǆ� ĚĞ�
ϯϱй�Ğƚ�ϭϬй͘  

ϮϬϬ�ŵ�d 
ϮϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚŝŶĂƌƐ�ĞƐƚ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐĞƵŝů�ĚĞ�ĐŚŝīƌĞ�Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ�ƌĞƚĞŶƵ�ƉŽƵƌ�
ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ĂƵ� Ɖƌŝǆ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ͕� ĂƵ� ůŝĞƵ� ĚĞ� ϮϬ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚŝŶĂƌƐ͘ 
�ĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ͕�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ͕�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�
ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ŽƵ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚƌƀůĞŶƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĠƚĂďůŝĞƐ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ�Ğƚ�
ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�ϭϬϬ ϬϬϬ�ĚŝŶĂƌƐ͘  

/ŵƉƀƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ZĞǀĞŶƵ͕�/ŵƉƀƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�^ŽĐŝĠƚĠƐ�Ğƚ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�;/ZWW͕�/^�Θ�^^Ϳ� 

D�^hZ�^�&/^��>�^����>��>K/����&/E�E��^�ϮϬϮϭ 



 

�Ϯ 

ϭϬϬ͘ϬϬϬ��d 
�Ɛƚ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĠƉŽƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĠƉĂƌŐŶĞ�ĞŶ�ĂĐƟŽŶƐ�;���Ϳ�ŽƵǀƌĂŶƚ�
ĚƌŽŝƚ�ă�ĚĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ� ů͛/ZWW͕�ĂƵ� ůŝĞƵ�ĚĞ�ϱϬ͘ϬϬϬ��d͘�^ŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�
Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�Ě͛ŝŵƉƀƚ͘ 
WŽƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� Ě͛ĠƉĂƌŐŶĞ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ;��/Ϳ͕� ů͛ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ĚĞ�
ϱϬ͘ϬϬϬ��d�Ğƚ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĐŚĂŶŐĠ͘ 

ϭϬϬ͘ϬϬϬ��d 
�Ɛƚ� ůĞ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞƐ� ƉƌŝŵĞƐ� ŽƵ� ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ� ĂŶŶƵĞůůĞƐ� ĂƵ� ƟƚƌĞ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚƐ�
Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ-ǀŝĞ�ŽƵǀƌĂŶƚ�ĚƌŽŝƚ�ă�ĚĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ� ů͛/ZWW͕�ĂƵ� ůŝĞƵ�ĚĞ�
ϭϬ͘ϬϬϬ��d͘ 
>Ă�ĚĠĚƵĐƟŽŶ�ĞƐƚ�ƐŽƵŵŝƐĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĂƵ�ŵŝŶŝƵŵ�Ě͛ŝŵƉƀƚ�ĚĞ�ϰϱй�ĚĞ�ů͛ŝŵƉƀƚ�
ĚƸ�ĐŽŵƉƚĞ�ŶŽŶ�ƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶƐ͘  

ϮϬй 
>Ğ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ă�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚĞƐ�ĐĂƉŝƚĂƵǆ�ŵŽďŝůŝĞƌƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�
ϮϬй͘��ĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĐĞƩĞ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ă�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĞƐƚ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƌĞƐƟƚƵĂďůĞ͕�
ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ƌĠŐŝŵĞ�ĮƐĐĂů�ĚƵ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ͘ 
>Ă�ƌĞƚĞŶƵĞ�ă�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ůŝďĠƌĂƚŽŝƌĞ�ĂƵ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ϯϱй͕�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƌĠŵƵŶĠƌĠƐ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�dDDнϭ͕�ĞƐƚ�ĂďƌŽŐĠĞ͘  

ϲ�ĂŶƐ 
>Ğ�ƌĠŐŝŵĞ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐŽƌĚĠ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ϲ�ĂŶƐ͕�ĂƵ� ůŝĞƵ�ĚĞ�ϰ�
ĂŶƐ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͘��ĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ� Ğƚ� ƋƵŝ� ũƵƐƟĮĞŶƚ� ů͛ĠůŝŐŝďŝůŝƚĠ� ĂƵ�
ďĠŶĠĮĐĞ�ĚƵĚŝƚ�ƌĠŐŝŵĞ͘ 
�ĞƩĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞƐ�ŝŵƉůĂŶƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�
ƌƵƌĂůĞƐ͘  

ϮϬϬ��d 
>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ĂĐƋƵŝğƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ă�ƵƐĂŐĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ĞŶ�
ϮϬϮϭ�Ğƚ� ϮϬϮϮ͕� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞƐ� ĐƌĠĚŝƚƐ� ďĂŶĐĂŝƌĞƐ� Ŷ͛ĞǆĐĠĚĂŶƚ� ƉĂƐ� ϯϬϬ͘ϬϬϬ� ĚŝͲ
ŶĂƌƐ͕�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĂďĂƩĞŵĞŶƚ�Ě͛ŝŵƉƀƚ�ĚĞ�ϮϬϬ�ĚŝŶĂƌƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�
ĚƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Ğƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ϮϬϮϮ͘ 
�Ğƚ�ĂďĂƩĞŵĞŶƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĞīĞĐƚƵĠ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ă�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ŵĞŶͲ
ƐƵĞůůĞ�ƐƵƌ�ƐĂůĂŝƌĞ͘ 
>͛ĂďĂƩĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ� ůŝŵŝƚĠ�ă� ů͛ŝŵƉƀƚ�ĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƸ�Ğƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐƵŵƵůĂďůĞ�
ĂǀĞĐ� ůĂ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ƌĞůĂƟǀĞ� ă� ůĂ� ĚĠĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶƚĠƌġƚƐ� Ğƚ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ƉĂǇĠƐ� ĂƵ�ƟƚƌĞ� ĚĞƐ� ƉƌġƚƐ� ƌĞůĂƟĨƐ� ă� ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽƵ� ă� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�
ƐĞƵůĞ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ĚŽŶƚ� ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚΖĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŶĞ�ĚĠƉĂƐƐĞ�
ƉĂƐ�ϮϬϬ͘ϬϬϬ�ĚŝŶĂƌƐ�ŚŽƌƐ�ƚĂǆĞ͘  

DĂŝ�ϮϬϮϮ 
>ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂīĞĐƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ��Ks/�ϭϵ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽƵƌŝƐͲ
ƟƋƵĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĚĠƉŽƐĞƌ� ůĞƵƌƐ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ� ĂŶŶƵĞůůĞƐ� Ě͛ŝŵƉƀƚ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă�
ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ϮϬϮϬ� Ğƚ� ƌĞƉŽƌƚĞƌ� ůĞ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� ũƵƐƋƵ͛ă� ŵĂŝ� ϮϬϮϮ� ŽƵ� ƐĞůŽŶ� ƵŶ�
ĠĐŚĠĂŶĐŝĞƌ�ƐĂŶƐ�ĂǀĂŶĐĞ�Ɛ͛ĠƚĂůĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ă�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ͘ 
�ƵƐƐŝ͕�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ�ă�ĚĠƉŽƐĞƌ�ůĞ�ϯğŵĞ�ĂĐŽŵƉƚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ϮϬϮϬ�
Ğƚ�ůĞƐ�ϯ�ĂĐŽŵƉƚĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ƐĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂǇĞƌ͘  

ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϮϭ 

>Ğ�ĚĠůĂŝ�ĚƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�
ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͕�ĂĐĐŽƌĚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞƐ�ĚŽŶƚ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞƐƚ�ĂīĞĐƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ĚƵ�
�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ͨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�͕ͩ�ĞƐƚ�ƉƌŽƌŽŐĠ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͘ 
�ƵƐƐŝ͕�ůĂ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂŝƐŝĞ-Ăƌƌġƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂŝƐŝĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�
ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĂůůŽƵĠƐ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ŽƉĠͲ
ƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ� ů͛ĂƌƟƐĂŶĂƚ�ĞƐƚ�ƉƌŽƌŽŐĠĞ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�
ϮϬϮϭ��ă�ĮŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͘  

/ŵƉƀƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ZĞǀĞŶƵ͕�/ŵƉƀƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�^ŽĐŝĠƚĠƐ�Ğƚ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�;/ZWW͕�/^�Θ�^^Ϳ 

D�^hZ�^�&/^��>�^����>��>K/����&/E�E��^�ϮϬϮϭ  



 

�ϯ 

ϮϬϭϲ 
>Ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ϮϬϭϲ� ŝŶƚƌŽĚƵŝƐĂŶƚ� ůĂ� ds�� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ� Ă� ĠƚĠ� ĂďƌŽŐĠĞ�
ĂǀĂŶƚ� ƐŽŶ� ĞŶƚƌĠĞ� ĞŶ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� >ĞƐ� ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟƋƵĞƐ�
ƐŽŶƚ�ĞǆŽŶĠƌĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ds�͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĞŶ�ŐƌŽƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĚĠƚĂŝů͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĞīĞƚ�
ƌĠƚƌŽĂĐƟĨ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ�ĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ğƚ�ƉĠŶĂůŝƚĠƐ͘  

�ŽŶƐ 
>ĞƐ�ďŝĞŶƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĠƐ�ŽƵ�ĂĐƋƵŝƐ�ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ͕�ă�ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ�ĚĞ�
ƚŽƵƌŝƐŵĞ͕� ĚĞƐƟŶĠƐ� ă� ůĂ� ĚŽŶĂƟŽŶ� ă� ů͛�ƚĂƚ͕� ĂƵǆ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ͕� ĂƵǆ� ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŽƉĠƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞƐ�ŚĂŶͲ
ĚŝĐĂƉĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĂŶƐ�ƐŽƵƟĞŶ�ĨĂŵŝůŝĂů͕�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ds��ă�ů͛ĂĐŚĂƚ͘ 
�ƵƐƐŝ͕�ĂƵĐƵŶ�ƌĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ds��Ŷ͛ĞƐƚ�ĚƸ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ�ĂƵǆ�ďĠŶĠĮͲ
ĐŝĂŝƌĞƐ�ƐƵƐǀŝƐĠƐ͘ 
>Ă�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ƚĂǆĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƚĂǆĞ�
ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�&K����Ğƚ�ůĂ�ƚĂǆĞ�ĚƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐůŝŵĂƟƐĞƵƌƐ͘  

ϳй 
�Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝĞ�ĮǆĞ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĮǆĞ�ǀŝĂ�ůĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ͨ���^>�ͩ�Ğƚ�
ůĞƐ� ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞƐ� ƌĞŶĚƵƐ� ĂƵ� ƉƌŽĮƚ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ŶŽŶ� ĚĞƐƟŶĠƐ� ă�
ů͛ƵƐĂŐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͕�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ĨĂĐƚƵƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�ĂƵǆ�
ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ� Ě͛ĂĐĐğƐ� ă� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ƐŽŶƚ� ƐŽƵŵŝƐ� ă� ůĂ� ds�� ĂƵǆ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ϳй� ĂƵ� ůŝĞƵ� ĚĞ�
ϭϵй͘ 
�ƵƐƐŝ͕�ůĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�Ě͛ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�ĮǆĞƐ�Ğƚ�ŵŽďŝůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƐŽƵŵŝƐ�
ă�ůĂ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘  

Ϯϰ�ŵŝůůŝŵĞƐ 
>Ğ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ďŝğƌĞ�ĐůĂƐƐĠĞ�ƉĂƐƐĞ�ĚĞ�ϭϴ�ŵŝůůŝŵĞƐ�ă�Ϯϰ�ŵŝůůŝŵĞƐ�
ƉĂƌ�ĐĞŶƟůŝƚƌĞ͘  

Ϯ͕ϰ�ĚŝŶĂƌƐ 
>Ğ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ǀŝŶƐ�ĐůĂƐƐĠƐ�ĞŶ�ďŽƵƚĞŝůůĞƐ�ƉĂƐƐĞ�ĚĞ�ϭ͕ϴ�ĚŝŶĂƌƐ�ă�
Ϯ͕ϰ�ĚŝŶĂƌƐ�ƉĂƌ�ůŝƚƌĞ͘  

ϮϬй 
>Ğ� ĚƌŽŝƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŵŽƚŽƐ� ƋƵĂĚƐ� Ě͛ƵŶĞ� ĐǇůŝŶĚƌĠĞ� Ŷ͛ĞǆĐĠĚĂŶƚ� ƉĂƐ�
ϭϬϬϬ�Đŵϯ�ĞƐƚ�ĂďĂŝƐƐĠ�ĚĞ�ϲϯй�ă�ϮϬй�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ͘  

ϮϬй 

>Ğ� ĚƌŽŝƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ǇĂĐŚƚƐ� Ğƚ� ĂƵƚƌĞƐ� ďĂƚĞĂƵǆ� Ğƚ� ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ� ĚĞ�
ƉůĂŝƐĂŶĐĞ� ŽƵ� ĚĞ� ƐƉŽƌƚ� ĞƐƚ� ĂďĂŝƐƐĠ� ĚĞ� ϱϬй� ă� ϮϬй� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƚŽƵƌŝƐͲ
ƟƋƵĞƐ͘  

ds�͕�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ� 

ϭϬй 
>Ğ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ� ůĞ� ƚĂďĂĐ�ă� ĐŚŝĐŚĂ� ;ŵĂĂƐƐĞůͿ� ƉĂƐƐĞ�ĚĞ�ϭϯϱй�ă�ϭϬй͘�
WŽƵƌ�ůĞ�ũŝƌĂŬ�ĐŚŝĐŚĂ͕�ĐĞ�ƚĂƵǆ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ă�ϱϬй͘ 

>Ğ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ůŝƋƵŝĚĞƐ�ĚĞ� ǀĂƉŽƚĂŐĞ� ;ĐŝŐĂƌĞƩĞƐ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞƐͿ�
ĞƐƚ�ĮǆĠ�ă�ϭϬй͘  

ϭϬϬ�ŵŝůůŝŵĞƐ 
�Ɛƚ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚƌŽŝƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠ�ƉĂƌ�ů͛K�d�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂƚĞƵƌƐ�ĂŐƌĠĠƐ͕�ƉĂƌ�ŬŝůŽŐƌĂŵŵĞ�
ĚĞ�ƐƵĐƌĞ  

ϭϱй 
hŶ�ĚƌŽŝƚ�ĞƐƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƉĂƌŝ͕�ĚĞ�ŐƌĂƩĂŐĞ�ĐĂƐŚ͕�ĚĞ�ůŽƚŽ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�ĂƵ�ƚĂƵǆ�
ĚĞ�ϭϱй�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌŝƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŐĂŝŶƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ�ĂƵǆ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘ 
�Ğ�ĚƌŽŝƚ�ĞƐƚ�ůŝďĠƌĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ƚĂǆĞƐ͕�ă�ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�d�>�Ğƚ�ĞƐƚ�ĞǆŝŐŝďůĞ�
ŵĞŶƐƵĞůůĞŵĞŶƚ͘ 
>ĞƐ� ƐŽŵŵĞƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ� ũĞƵǆ�ĚĞ�ƉĂƌŝƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ĚĞ� ĐŚĞǀĂƵǆ� Ğƚ�ĚĞƐ� ĐŽŶͲ
ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽŶŽƐƟĐƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�ƐŽŶƚ�ĞǆŽŶĠƌĠƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉƀƚ�ƋƵĂŶĚ�ĐĞƐ�ũĞƵǆ�ƐŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƉƵďůŝĐƐ� Ğƚ͕� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ͕� Ɛ͛ŝůƐ� ƐŽŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ� ƉĂƌ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĚĞ�
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�WWW͘  

ϲ�ŵŽŝƐ 
>Ă�ƚĂǆĞ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ�ĂƵǆ�ĂŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞƐ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂƵ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ͕�ĮǆĠĞ�ă�Ϯ�ĚŝŶĂƌƐ�ƐƵƌ�
ĐŚĂƋƵĞ� ƐŝğŐĞ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ͕� ƐĞƌĂ� ƐƵƐƉĞŶĚƵĞ�
ƉŽƵƌ�ϲ�ŵŽŝƐ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͘  

D�^hZ�^�&/^��>�^����>��>K/����&/E�E��^�ϮϬϮϭ  



 

�ϰ 

�ƌŽŝƚƐ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƟŵďƌĞ� 

ϯ�ĂŶƐ 
>͛ĂǀĂŶƚĂŐĞ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ� ůĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ĂƵ�ĚƌŽŝƚ� ĮǆĞ�ĞƐƚ� ƐƵũĞƚ� ă�ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ� ĚŽŶƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĂ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͘� WŽƵƌ� ůĞƐ� ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ� ĚĞ�
ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞƐƟŶĠƐ�ă�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͕�ůĂ�>&ϮϬϮϭ�ƉĞƌͲ
ŵĞƚ�ůĂ�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂŝƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƉĂǇĠ͕�ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĚĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ů͛ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ͘  

d�>� 

ϱϬй 
>Ă�d�>�ƉĂǇĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĠƚĂďůŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞƐƚ�ƌĠƉĂƌƟĞ�ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ďąƟĞ�ŽƵ�ĐŽƵǀĞƌƚĞ�ƌĞǀĞŶĂŶƚ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ͕�ϱϬй�ĚĞ�ůĂ�d�>�ƌĞǀŝĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĂͲ
ƋƵĞůůĞ�ůĂ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĞƐƚ�ĞǆƉůŽŝƚĠĞ͘��Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ͕�ϱϬй�ĚĞ�ůĂ�d�>�ĞƐƚ�
ƌĞƉĂƌƟ�ĠƋƵŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ƌĞŶĨĞƌŵĂŶƚ� ůĞƐ� ĐĂƌƌŝğƌĞƐ͘� >Ğ� ƌĞƐƚĞ�ĞƐƚ�
ƌĠƉĂƌƟĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ďąƟĞ͘ 

�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ŶŽŶ�ďąƟƐ͕�ϯϬй�ĚĞ�ůĂ�d�>�ĞƐƚ�ƌĠƉĂƌƟ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĞƐƚ�ƌĠƉĂƌƟĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�
ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ďąƟĞ͘ 

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞŶ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůŽĐĂƵǆ͕�ůĂ�d�>�ĞƐƚ�ƌĠƉĂƌƟĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚŝīƌĞ�Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘  

WƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌƀůĞ� 

ϵϬ�ũŽƵƌƐ 
>Ğ�ĚĠůĂŝ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ� ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ� ĂƵǆ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞƐ�
ĞƐƚ�ƌĠĚƵŝƚ�ĚĞ�ϲ�ŵŽŝƐ�ă�ϵϬ�ũŽƵƌƐ͘  

sŝŐŶĞƩĞƐ 
WŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ŵŽƌĂůĞƐ� ƐŽƵŵŝƐĞƐ� ă� ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�
Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ůĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀŝŐŶĞƩĞƐ�ĞƐƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�
ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�Ě͛/ZWW�ŽƵ�Ě͛/^�ĞǆŝŐŝďůĞ͘  

�ĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂͲ
ƟŽŶ 

>ĞƐ�ƟƚƌĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ͕�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ƌĞǀĞŶĂŶƚ�ă� ů͛�ƚĂƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠƐ͘ 

�ƵƐƐŝ͕� ůĂ� >&ϮϬϮϭ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ� ůĂ�ƉƌŝƐĞ� ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ� ů͛�ƚĂƚ�ĚĞƐ� ĨƌĂŝƐ�ĂƉƉůŝƋƵĠƐ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�
ĚĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ĐĂƌƚĞƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ƚĠůĠͲ
ƉŚŽŶŝƋƵĞ͘  

�ƵƚƌĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ� 

  * ZĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϭϬ͘ϬϬϬ�ĐŚƀŵĞƵƌƐ�ĚŝƉůƀŵĠƐ 

* �ƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽŶĚƐ�Ě͛ĂƉƉƵŝ�ă�ůĂ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƉĠƌĠƋƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞ 

* WƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ƉĂƚƌŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚƵ�ϭĞƌ�ŽĐƚŽďƌĞ�
ϮϬϮϬ�ĂƵ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƌƟƐĂŶĂƚ�ĂīĞĐƚĠƐ�ƉĂƌ�
ůĂ�ĐƌŝƐĞ��Ks/�ϭϵ�Ğƚ�ĂǇĂŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ�ůĞƵƌƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ͕�ƉĂǇĠ�ůĞƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠƉŽƐĠ�
ůĞƐ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘ 

* >ĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƌƟƐĂŶĂƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�
ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŝŵĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�ĚĞ�ϮϬϬ�ĚŝŶĂƌƐ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐĞƐƐĂƟŽŶ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϲ�ŵŽŝƐ͘ 

* hŶĞ�ƉƌŝŵĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ϯϬϬ�ĚŝŶĂƌƐ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ĂƵǆ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�ŵŝƐ�ĂƵ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ͘ 

D�^hZ�^�&/^��>�^����>��>K/����&/E�E��^�ϮϬϮϭ  


